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; ) 2. Napirend
ELOTERJESZTES
a Képviselb-testiilet 2023. november 27. napjan tartandé iilésére
A Pirt6 Kézség Onkorményzatanak 2024.évi ellenérzési munkatervhez
Bizottsagi véleményezésre megkapta: Ugyrendi Bizottsig

Telepiilésfejlesztési és Szocidlis bizottsig

Elfogadasihoz egyszerli szavazattébbség szilkséges.

Tisztelt Képviseld-testiilet !

Pirt6 Kozség Onkormanyzata a belsd ellenérzését megbizas \itjan kivanja megvaldsitani 2024,
evben. A Képvisel§-testiilet hatdskorébe tartozik meghatarozni, hogy a kételezben elvégzendsd
belsdellendrzés mire, milyen szempontok alapjén és mennyi munkariforditissal legyen
elvégezve.

Az elbterjesztéshez csatolom a 2024.évi ellen6rzési munkatervet, melyet kérek elfogadni.

PIRTO KOZSEG
2024. EVI

ELLENORZESI MUNKATERVE

Pirtd, 2023. november 15.

Készitette: GEmzsik Laszlo
belsé ellenérzési vezetd

A KépviselG-testiileti jovahagyds szdma és idBPONt]a: ...ecwmmeverreressosasnes




Az ellendrzési munka megtervezéséhez a belsd ellenérzési vezetd kockazatelemzés alapjan - az
allamhaztartdsért felelos miniszter 4ltal kozzétett modszertani ttmutatd figyelembevételével -
stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a koltségvetési szerv
vezetdje hagy jova.

A belsd ellen6rzési vezetd - Gsszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - osszedllitia a
targyévet kbvetd évre vonatkozo éves ellenérzési tervet.

Az €ves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockézatelemzés alapjan
felallitott prioritasokon, valamint a bels6 ellendrzés rendelkezésére allé erbforrisokon kell
alapulnia.

Az elvégzett kockazatelemzés sordn magas kockazatinak mindsitett teriiletekre az éves
ellenérzési terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd legrévidebb idén
beliil ellenérizni kell.

Az éves ellendrzési terv tartalmazza;

* az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének
osszefoglald bemutatasat;

* atervezett ellendrzések targyat;

" az ellendrzések céljat;

= az ellendrizendé id6szakot;

= arendelkezésre 4116 &s a sziikséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat;

* azcllendrzések tipusat;

» az ellendrzések tervezett litemezését;

= az eliendrzoit szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

Helyi Onkormanyzati koltségvetési szerv esetén a belsd ellendrzési vezetd a tirgyévre
vonatkozo éves ellendrzési tervét megkiildi a jegyzd, illetve fdjegyzd részére a targyévet
megeldz6 év november 30-ig,

Az éves ellenSrzési tervet a képviseld testiilet a targyévet megel6z6 év december 31-ig hagyja
jOVA.

1.) Eréforrasok elosztisa

Az erbforrdsok elosztdsa az ellenSrzési tervek megvalésithatosdganak biztositdsa
szempontjabél kulcsfontossagli 1épés. Egy tervezett ellenérzés erdforrds szitkségleteinek
felmérése soran elsésorban a kdvetkezoket kell figyelembe venni:

" az azonositott kockazatok jelentdsége;

= atervezett ellenérzés tipusa;

* az ellendrizendé tevékenységek Osszetettsége;

» atevékenység kapcsén rendelkezésre 4116 ismeretek szintje;

* atevékenységekkel kapcsolatosan €s a bevont ellen6rzend6 teriileteken szerzett korabbi
ellenérzési tapasztalatok;

A tervezett ellenérzések elvégzéséhez sziikséges ellendri napok széma az eréforrds-szilkséglet
felmérés alapjan becstilhet6 meg.

Az ellenérzési célnak és feladatoknak megfelelden, valamint a kockazatelemzés eredményeivel
osszhangban kell megvalasztani az ellen6rzés végrehajtisdhoz sziikséges vizsgalati eljarasokat
és modszereket,



Az ellenérzési tervet megalapozé elemzések és a kockizatelemzés eredményének
osszefoglalé bemutatisa

A kockazatelemzés sorin meghatérozasra keriiltek a koltségvetési szervekre altaldban jellemzd
folyamatok és alfolyamatok. Ugyancsak beazonositottuk a folyamatokhoz kapcsolhat6 jellemzé
kockazati tényezd csoportokat, ezeken beliil konkrét kockézati tényezoket.

A kockazatelemzés elsd korében a kockazati tényezdket sulyozassal (1-5), bekdvetkezési
valészintiségik (A=1, K=2, M=3) illetve bekdvetkezés esetén a folyamtokra gyakorolt hatdsuk
(A=1, K=2, M=3) szempontjabél értékeltiik.

A stratégiai tervezés sordn az 6nkorményzat gazdasdgi programja alapjén kijel6lésre keriiltek a
stratégiai ellendrzési célok, ezek Osszefoglalé értékelésével meghatiroztuk az ellenérzési
fokuszokat.

A stratégiai idészak belsé ellendrzési fokusza

a feladatellatas hatékonysaga és gazdasigos szervezeti keretek kialakitisa

- koltségvetési tervezés megalapozottsaga, forrasfeltaras hatékonységa

- kotelezo és onként vallalt feladatok ellatasa, finanszirozési biztonsag

- fejlesztésekkel belépd vj feladatok fenntarthatésaga

- egylittmikddés a civil szféraval, helyi gazdasagi szerepl6kkel, kapcsolodé jogok és
kételezettségek rendszere

A kockézatelemzés masodik kdrében a folyamatok, alfolyamatok belsé ellenérzési fokuszhoz
viszonyitott jelentdségét (1-5) értékeltiik.

A felmért kockézat és jelentdség Osszesitett értékelése adta meg az egyes folyamatok
mindsitését

0 -250 Alacsony
2,51 -3,50 Kézepes
3,51-5,0 Magas

kategdridkban.
Az egyiittes érté€kelés alapjdn a magas kockdzata folyamatok a kivetkezok:

Humaneréforras gazdalkodas fofolyamaton beliil

Jeladatelldtds létszamsziikséglete 4,11
Altalanos munkatigyi, és specialis dgazati
szabalyozdsok alkalmazdsa 3,51

Kapcsolhat6 belsé ellendrzési témak:

- Szakmai el6irdsok és a létszamellatottsag

- Osszeférhetetlenségi szabalyok betarthatésaga
Képzettségi eldirasok és szakmai tapasztalat

Szakmai feladatellatds, szabalyozottsag fofolyamaton beliil
- Miikodést szabdlyozd jogszabdlyok szambavétele,
Jfelsorolisa 4,04
- szakmai feladatellatis 3,93

Kapcsolhat6 bels6 ellendrzési témak:



- Szervezeti formék kialakitasa
Feladatelltds jogszabalyi feltételei, korlatai, engedélyezési kotelmek
Uj belépé feladatok beépitése a szervezeti rendszerbe

belsd szabdlyozds megalkotdsa 3,92

Kapcsolhat6 bels6 ellendrzési témak:
Folyamatleirasok,
- Jogszabilyok és a bels6 szabalyoz4s 6sszhangja
- Valtozéasok, 1ij feladatok kévetése a belsd szabalyozasban

Iranyitas és bels6 kontrolirendszer féfolyamaton beliil
- Iranyitds 3,92

Kapcsolhatd belsé ellen6rzési témak:
- Folyamat leirasok, kapcsol6dé ellenérzési pontok
- Bels6 kontrollok miikodtetése

Feleldsség delegilds, munkamegosztis

Tervezés, koltségvetés készités fofolyamaton beliil

- Koltségvetési tervezés 3,78
- intézményi bevételek és kiaddsok tervezése 3,65

Kapcsolhato belsd ellentrzési témak:

- Sajat bevételi forrasok feltardsa, szambavétele

- Bevételek és kiaddsok tervezésének megalapozottsiga

- Koltségvetési timogatasok igénylésének megalapozottsiga, alatsmasztisa

Gazdalkodasi, pénzkezelési folyamatok féfolyamaton beliil
pénzkezelési folyamatok 3,55

Kapcsolhato bels6 ellendrzési témak:

- Bankszamlak, hazipénztirak kezelése

- Gazdalkodasi jogkordk gyakorlasa

- Készpénzt helyettesitd eszkozok kezelése (utalvényok, Széchenyi Kkartya,
természetbeni juttatisok)

Szamviteli fofolyamaton beliil
- beszdmolds 3,67

Kapcsolhat6 belsé ellenGrzési témak:
- Beszamolasi, adatszolgéltatdsi rendszer miikddése
- beszdmol6 a szamviteli alapelvek titkrében



Tervezett ellendrzések

Figyelemmel az nkorminyzat ellendrzési feladatainak ellatdsdra rendelkezésre allé sziikos
forrasokra, valamint tekintettel a legmagasabb kockazati értékekre, 2024. évben a kovetkezé

témak belsd ellenbrzését végezziik el:

1. sz. ellendrzés

Az ellendrzés targya:

Pénzkezelés ellendrzése

Az ellendrzés célja:

annak vizsgdlata, hogy a pénzkezeléssel kapcsolatos
bizonylatok alaki és tartalmi szempontbél megfeleléek-
e, készpénzkezelés, vagyonvédelem, pénztarzarlat
ellenérzése, pénztdri rovancs, a pénzkezelési
szabdlyzatban foglaltak betartdsanak vizsgélata

Az ellen6rzétt szerv:

Pirt6 Kézség Onkormanyzata

Az ellen8rizendé iddszak:

2023 - 2024. év

Az ellendrzés tipusa:

Pénziigyi és szabalyszerliségi

Az ellenérzés {itemezése:

II. n. év

Sziikséges ellenérzési kapacitas:

6 nap

2. sz. ellenéirzés

Az ellendrzés targya:

Afa nyilvintartdsok, bevalldsok ellen8rzése

Az ellenérzés célja:

annak megallapitasa, hogy az 6nkorméanyzatnal az AFA
bevalldsok és a hozzé kapcsolédé nyilvantartasok
szabalyosak-e, megfelelnek-e a jogszabalyi
el8irasoknak

Az ellendrzétt szerv:

Pirté Kézség Onkormanyzata

Az ellenérizendd id6szak:

2023 — 2024, év

Az ellendrzés tipusa:

Pénziigyi és szabalyszer(iségi

Az ellendrzés litemezése: IIl. n. év
Sziikséges ellendrzési kapacitas: |6 nap

Az ellenérzések végrehajtisdnal alkalmazandé médszerek:

1) eljardsok és rendszerek szabilyzatainak elemzése és értékelése;

2) penziigyi,
szerzodések;

szamviteli és

statisztikai adatok, kéltségvetés,

3) folyamatok és rendszerek miikddésének ellenérzése;
4) dokumentumok és nyilvantartdsok vizsgalata;

5) kozvetlen megfigyelésen alapul6 ellendrzés (interjli, rovancsolas, szemle,

mintavétel, tételes vizsgalat)

beszamoldk,



1. sz. melléklet
F&folyamat Folyamatok | Folyamat
Osszesitd | ellenérzési | Kock4zati

Folyamatok JE:Z;:S- k::tk:- értékelés p:no/rll(t/aAsa sorrend
Szakmai feladatellst4s, szabélyozottssdg
1.1 |Szakmai feladatelldtds 4,32 3,55 3,93 20
1.2 | Mikéidést szabdlyozd jogszabdlyok

szgmbavétele, felsoroldsa 4,14 3,93 4,04 21
1.3 | Belsé szabdlyozds megalkotdsa 4,03 3,81 3,92 19
Humineréforrds gazdilkodas |
2.1 | Feladatellatas létszémsziikséglete 4,18 4,03 4,11 22
2.2 | Altalénos munkailgyi, és specidlis

dgazati szabdlyozdsok alkalmazdsa 3,66 | 3,36 3,51 14
2.3 | Munkaiigyi nyilvgntartdsok,

adatszolgdltatds 3,17 | 3,21 3,29 K 8
2.4 | Munkavégzés feltételrendszere,

kdrilményei 3,64 3,10 3,37 K g
Irdnyitds és belsé kontrollrendszer
3.1 |irdnyités 4,39 3,45 3,92 18
3.2 | Belsd kontrolirendszer 3,58 3,28 3,43 K 12
Kommunikdcio és egylittmkédés
4.1 |Bels6 koordindcid, kommunikdcié 4,00 3,00 3,50 13
4.2 | Egyattmiikodés kil szervezetekkel | 347 | 2,99 3,08 1
Tervezés, kbltségvetés készités
5.1 |Stratégio tervezése 3,70 2,83 3,26 K 6
5.2 |Koltségvetési tervezés 3,86 3,71 3,78 17
53 |intézményi bevételek és kiaddsok

tervezése 3,79 3,52 3,65 15
Gazdalkodasi, pénzkezelési folyamatok
6.1 | Operativ gozddlkodds 2,97 3,60 3,29 K 7
6.2 | Pénzkezelési folyamatok 2,83 3,51 3,22 K 4
Szdmviteli folyamatok
7.1 | Kdnyvvezetéds 3,68 3,13 3,40 K 11
7.2 | Beszédmolds 3,91 3,43 3,67 .16
Mikodés, iizemeltetés
8.1 | Vagyon miikddtetése 3,97 2,81 3,39 K 10
8.2 | Vagyon megdvisa 3,72 2,62 3,17 K 2
Informatikai tdmogaté folyamatok
8.1 |informatikai kiirnyezet 3,20 3,19 3,19 K 3
9.2 | Adatkezelés, adatvédelem 3,21 3,25 3,23 K 5




Hatarozati javaslat:
Pirt6 Kozség Onkorményzata Képviseld-testiilete jovahagyja a 2024.évi ellendrzési tervet.
Hatérid6: 2023. dec.31.

Felelos: Nagy Ferenc Polgarmester

Pirt6, 2023. november 27.

Nagy Ferenc s.k.
polgarmester
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Az ellendrzési munka megtervezéséhez a bels6 ellenérzési vezetd kockazatelemzés alapjan -
az  allamhaztartisért felelés miniszter 4altal kozzétett modszertani Gtmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellen6rzési tervet és éves ellen6rzési tervet készit, amelyeket
a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

A belsé ellendrzési vezetd - Gsszhangban a stratégiai ellenérzési tervvel - Osszedllitja a
targyévet kovetd évre vonatkozo6 éves ellendrzési tervet.

Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan
feldllitott prioritdsokon, valamint a belsd ellenérzés rendelkezésére all6 erdforrasokon kell
alapulnia.

Az elvégzett kockézatelemzés soran magas kockdzatiinak minésitett teriiletekre az éves
ellenérzési terv készitése sorén kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd legrévidebb idén
beliil ellen6rizni kell.

Az éves ellenbrzési terv tartalmazza:

* az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockizatelemzés eredményének
Osszefoglaldé bemutatasat;

" atervezett ellenérzések targyat;

* azellenérzések céljat;

= az ellenbrizend6 id6szakot;

= arendelkezésre allo és a szikséges ellen6rzési kapacitds meghatarozasat;

* azellendrzések tipusat;

* azellendrzések tervezett iitemezését;

* az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;

Helyi dnkormdnyzati koltségvetési szerv esetén a belsé ellendrzési vezetd a targyévre
vonatkozé éves ellendrzési tervét megkiildi a jegyzé, illetve fSjegyz0 részére a targyévet
megeldzo év november 30-ig.

Az éves ellenérzési tervet a képviseld testiilet a targyévet megeldzé év december 31-ig hagyja
jova.

1.) Erdforrasok elosztdsa

Az erbforrdsok elosztdsa az ellendrzési tervek megvalésithatosdganak biztositisa
szempontjabol kulcsfontossdgli 1épés. Egy tervezett cllenbrzés erdforras sziikségleteinek
felmérése sordn elsGsorban a kovetkezéket kell figyelembe venni:

" az azonositott kockazatok jelentbsége;

= atervezett ellendrzés tipusa;

* az¢llenérizendé tevékenységek Osszetettsége;

* atevekenység kapcsin rendelkezésre 4116 ismeretek szintje;

* a tevékenységekkel kapcsolatosan és a bevont ellendérzend6 teriileteken szerzett
korabbi ellenérzési tapasztalatok;

A tervezett ellendrzések elvégzéséhez szilkséges ellenéri napok széma az erbforras-sziikséglet
felmérés alapjan becsiithetd meg.

Az ellen6rzési célnak és feladatoknak megfelelden, valamint a kockazatelemzés
eredményeivel Osszhangban kell megvalasztani az ellendrzés végrehajtasihoz szilkséges
vizsgalati eljarasokat és modszereket.



Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockdzatelemzés eredményének
osszefoglalé bemutatisa

A kockézatelemzés soran meghatirozasra keriiltek a koltségvetési szervekre Altalsban
jellemzd folyamatok és alfolyamatok. Ugyancsak beazonositottuk a folyamatokhoz
kapcsothaté jellemzd kockazati tényezd csoportokat, ezeken beliil konkrét kockazati
tényezodket.

A kockazatelemzés elsé korében a kockazati tényezdket silyozassal (1-5), bekovetkezési
valészinlségik (A=1, K=2, M=3) illetve bekovetkezés esetén a folyamtokra gyakorolt
hatasuk (A=1, K=2, M=3) szempontjabol értékeltiik.

A stratégiai tervezés soran az Snkormanyzat gazdasagi programja alapjan kijelolésre keriiltek
a stratégiai ellendrzési célok, ezek Ssszefoglalé értékelésével meghatiroztuk az ellendrzési
fokuszokat.

A stratégiai id6szak belsé ellendrzési fokusza

a feladatellatas hatékonysaga és gazdasagos szervezeti keretek kialakitisa

- koltségvetési tervezés megalapozottsiga, forrasfeltaras hatékonysaga

- kotelezo és onként vallalt feladatok ellatdsa, finanszirozasi biztonsag

- fejlesztésekkel belépd j feladatok fenntarthatésaga

- egylittmikodés a civil szféraval, helyi gazdasagi szereplokkel, kapesol6dd jogok és
kotelezettségek rendszere

A kockézatelemzés masodik kérében a folyamatok, alfolyamatok belsé ellenérzési fokuszhoz
viszonyitott jelent6ségét (1-5) értekeltiik.

A felmért kockazat és jelentGség Osszesitett értékelése adta meg az egyes folyamatok
mindsitését

0 -250 Alacsony
2,51 -3,50 Kozepes
3,51-5,0 Magas

katego6ridkban.
Az egyittes értékelés alapjan a magas kockazata folyamatok a kovetkezok:

Humaneréforras gazdalkodas fofolyamaton beliil

Jeladatelldtas létszamsziikséglete 4,11
- Altaldnos munkaiigyi, és specidlis dgazati
szabadlyozdsok alkalmazdsa 3,51

Kapcsolhat6 belsé ellenbrzési témak:

- Szakmai eléirasok €s a létszdmellatottsag
Osszeférhetetlenségi szabalyok betarthatésaga
Képzettségi elbirasok és szakmai tapasztalat

Szakmai feladatellatas, szabalyozottsag féfolyamaton beliil
- Mikidést szabdlyozd jogszabdlyok szambavétele,
Sfelsoroldsa 4,04
- szakmai feladatelldtas 3,93



Kapcsolhat6 belsé ellen6rzési témak:
Szervezeti formék kialakitasa
Feladatelldtds jogszabélyi feltételei, korlatai, engedélyezési kotelmek
Uj belépé feladatok beépitése a szervezeti rendszerbe

belsé szabdlyozds megalkotdsa 3,92

Kapcsolhaté belsé ellen6rzési témak:

- Folyamatleirasok,

- Jogszabalyok és a belsd szabalyozas dsszhangja

- Valtozésok, 1ij feladatok kvetése a belsd szabalyozasban

Iranyitas és bels6 kontrollrendszer féfolyamaton beliil
- Irdnyitas 392

Kapcsolhato bels6 ellen6rzési témak:

- Folyamat lefrasok, kapcsol6dé ellendrzési pontok
Bels6 kontrollok miikédtetése
Felel6sség delegalds, munkamegosztas

Tervezés, koltségvetés készités féfolyamaton beliil
- Koltségvetési tervezés 3,78
- intézményi bevételek és kiaddsok tervezése 3,65

Kapcsolhato bels6 ellendrzési témak:

- Sajat bevételi forrasok feltardsa, szambavétele

- Bevételek és kiadasok tervezésének megalapozottsaga

- Koltségvetési timogatasok igénylésének megalapozottsaga, aldtdmasztisa

Gazdéalkodasi, pénzkezelési folyamatok féfolyamaton beliil
- pénzkezelési folyamatok 3,55

Kapcsolhato bels6 ellenérzési témak:

- Bankszdmlak, hazipénztirak kezelése

- Gazdalkodasi jogkorok gyakorlasa

- Keészpénzt helyettesitd eszkdzok kezelése (utalvanyok, Széchenyi kartya,
természetbeni juttatdsok)

Szamviteli fofolyamaton beliil
- beszamolds 3,67

Kapcsolhatd belst ellendrzési témak:
- Beszamolasi, adatszolgéltatasi rendszer mitksdése
- beszidmold a szamviteli alapelvek titkrében



Tervezett ellenorzések

Figyelemmel az 6nkormanyzat ellen6rzési feladatainak elltdsira rendelkezésre 4116 sziikds
forrasokra, valamint tekintettel a legmagasabb kockézati értékekre, 2024. évben a kovetkezd

témak belsd ellendrzését végezziik el:

1. sz. ellenérzés

Az ellenfrzés targya:

Pénzkezelés ellenérzése

Az ellenfrzés célja:

annak vizsgalata, hogy a pénzkezeléssel kapcsolatos
bizonylatok alaki és tartalmi szempontbdél megfelelGek-
e, készpénzkezelés, vagyonvédelem, pénztirzarlat
ellendrzése, pénztdri rovancs, a pénzkezelési
szabalyzatban foglaltak betartdsénak vizsgalata

Az ellen6rzétt szerv;

Pirt6 Kdzség Onkormanyzata

Az ellendrizendé id&szak:

2023 - 2024, év

Az ellendrzés tipusa:

Pénziigyi és szabalyszeriiségi

Az ellendrzés litemezése: ILn év
Sziikséges ellendrzési kapacitas: & nap

2. sz. ellendrzés

Az ellenérzés targya:

Afa nyilvintartisok, bevallisok ellenérzése

Az ellendrzés célja:

annak megallapitasa, hogy az dnkorményzatnal az AFA
bevallasok és a hozzd kapcsolédé nyilvantartasok
szabalyosak-e, megfelelnek-e a jogszabadlyi
elGirasoknak

Az ellen6rzbtt szerv;

Pirté Kézség Onkormanyzata

Az ellendrizendé idészak;

2023 - 2024, év

Az ellendrzés tipusa:

Pénziigyi és szabalyszer(iségi

Az ellenfrzés Gitemezése;

IIL n. év

Sziikséges ellendrzési kapacitas:

6 nap

Az ellendrzések végrehajtisinal alkalmazandé médszerek:

1)
2)

3)
4)
5)

szerzOdések;

¢ljarasok és rendszerek szabalyzatainak elemzése és értékelése;
pénziigyi, szdmviteli és statisztikai adatok, koltségvetés, beszamoldk,

folyamatok &s rendszerek miik6désének ellenérzése;
dokumentumok és nyilvéantartisok vizsgélata;
kdzvetlen megfigyelésen alapul6 ellenérzés (interju, rovancsolas, szemle,

mintavétel, tételes vizsgalat)




1. sz. melléklet

Fé&folyamat Folyamatok Folyamat
' Osszesfté | ellendrzési | Kockazati
Folyamatok Je;ZI;ZO- k::::- értékelés p:ﬂo/rlr(t/fa sorrend
1. | Szakmai feladatellatis, szabslyozottsig
1.1 |Szakmai feladatelldtds 4,32 3,55 3,93 20
1.2 | mikédést szabdlyozo jogszabdlyok
szdmbavétele, felsoroldsa 4,14 3,93 4,04 21
1.3 | Belsd szabdlyozds megalkotdsa 4,03 3,81 3,92 19
2. | Humdneré&forras gazdalkodas
2.1 | Feladatelldtds létszdmsziikséglete 4,18 4,03 4,11 22
2.2 | Ataldnos munkaiigyi, és specidlis
dgazati szabdlyozdsok alkalmazdsa 3,66 | 3,36 3,51 14
2.3 | Munkailgyi nyilvantartdsok,
adatszolgditatds 3,17 3,41 3,29 K 8
2.4 | Munkavégzés feltételrendszere,
kirillményei 3,64 3,10 3,37 K 9
3. | Irdnyitds és belsd kontrollrendszer
3.1 |Irdnyités 439 | 345 | 3,92 18
3.2 |Belsd kontrolirendszer 3,58 3,28 3,43 K 12
4. | Kommunikacié és egyiittmikddés
4.1 |Belsd koordindcid, kommunikdcio 4,00 3,00 3,50 13
4.2 | Egviittmikdés kiils6 szervezetekkel 3,17 | 299 3,08 1
5. | Tervezés, kbltségvetés készités
5.1 | Stratégia tervezése 3,70 2,83 3,26 K 6
5.2 | Kdltségvetési tervezés 3,86 3,71 3,78 17
5.3 |Intézményi bevételek és kiaddsok
tervezdse 3,79 3,52 3,65 15
6. | Gazdilkodasi, pénzkezelési folyamatok
6.1 | Operativ gazdilkodds 2,97 3,60 3,29 K 7
6.2 | Pénzkezelési folyamatok 2,93 3,51 3,22 K 4
7. | Szamviteli folyamatok
7.1 | Kényvvezetés 3,68 3,13 3,40 K 11
7.2 | Beszamolds 3,91 3,43 3,67 16
8. | Mikddés, lizemeltetés
8.1 | Vagyon mikédtetése 3,97 2,81 3,39 K 10
8.2 | Vagyon megdvisa 3,72 2,62 3,17 K 2
9. |Informatikai timogaté folyamatok
9.1 | informatikai kiirnyezet 3,20 3,19 3,19 K 3
9.2 | Adatkezelés, adatvédelem 3,21 | 3,25 3,23 K 5




