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1. Napirend
ELOTERJESZTESE
a Képvisel6-testiilet 2025. augusztus 11-i iilésére
Pirt6 Ko6zség Onkorminyzata Startégiai Ellenérzési Terv ( 2025-2029 ) elfogaddsa
targyban

Bizottsagi véleményezésre megkapta: Ugyrendi Bizottsig
Elfogadéasahoz mindsitett szavazattdbbség sziikséges.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A koltségvetési szervek belsé ellenérzésérdl szo6l6 370/2011.(XI1.31.) Korm.rendelet 29.§-a
elbirja, hogy a koltségvetési szerveknek a belsé ellen6rzésre vonatkozoéan stratégiai ellendrzési
tervet kell késziteni.

A stratégiai terv - Gsszhangban a koltségvetési szerv hossza tava céljaival - meghatirozza a
belsé ellendrzésre vonatkozd stratégiai fejlesztéseket a kévetkezd négy évre, és az alabbiakat
tartalmazza:

a) a hosszi tavi célkitiizéseket, stratégiai célokat;

b) a bels6 kontrollrendszer Altaldnos értékelését;

¢) a kockazati tényezoket ¢s ertékelésiiket;

d) a belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a sziikséges erOforrasok felmérését elsbsorban a létszdm, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

f} az a)-¢) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritasokat és az ellenérzési gyakorisagot.

A 2025-2029 kézotti idore vonatkozo Stratégiai Terv elkésziilt.

A Stratégiai Ellendrzesi Tervet a képviselo-testlilet hatarozattal fogadja el. Elfogadasra keriil6
Stratégiai Terv egy alapdokumentum lesz az elkévetkezdé négy évben az éves bels6ellenbrzési
terv, illetve az egész belséellendrzési rendszer mikodése sordn.

Kérem a Stratégiai Ellen6rzési Terv elfogadasat.

Hatarozati javaslat:

Pirté Kozség Onkormdnyzata Képviselo-testiilete elfogadja a hatarozati javaslat
melléklete szerinti tartalommal Pirté6 Kozség Onkormanyzata 2025-2029 évre vonatkozé
Stratégiai Ellenorzési Tervét.

Hataridé: 2025. jonius 01.

Felel6s: Nagy Ferenc polgrmester

Végrehajtasért felel6s: Rozsiné Kispal Mdnika jegyz6i referens
Ertesiil: Gomzsik Laszl6 belséellenr

Pirt6, 2025, augusztus 4.
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BEVEZETES

1. A stratégiai ellenérzési terv jogszabilyi alapja

Az llamhéztartasré] sz616 2011. évi CXCV. torvény (tovabbiakban: Aht.) VIII. fejezete
rendelkezik az allamhéztartds ellenérzési rendszerér6l, ezen belill az allamhéztartasi
kontrollok rendszerérél. Az Aht. 61. § (1) bekezdése értelmében az 4llamhaztartasi
kontrollok célja az allamhaztartds pénzeszkozeivel €s a nemzeti vagyonnal t6rténd
szabdlyszer(i, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdélkodas biztositasa, amely a
koltségvetési szervek belsd kontrollrendszere - beleértve a belsé ellendrzést - keretében
valdsul meg.

Gazdasagossag annak kévetelménye, hogy az erdforrdsok felhasznalaséhoz
kapcsolodo kiadas vagy raforditas az elérhetd legkisebb legyen, a jogszabalyban
meghatirozott vagy altaldnosan elvarhaté mindség mellett;

Hatékonysdg annak kovetelménye, hogy az elddllitott termekek, nyujtott
szolgaltatisok, az ellatott feladat mas eredményének értéke, vagy az azokbdl
szarmazd bevétel a lehetd legnagyobb mértékben haladja meg a felhasznalt
er6forrasokhoz kapcsolddo kiadasokat vagy raforditdsokat;

Eredményesség annak, kovetelménye, hogy a kitlizétt célok - az elfogadott
modositdsokat, valtozé koriilményeket figyelembe véve - megvalosuljanak, a
tevékenység tervezett és tényleges hatdsa kdzotti kiilonbség a lehetd legkisebb
mértékli legyen, vagy a tényleges hatas legyen kedvezdébb a tervezettnél;

A koltségvetési szervek belsd ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XI1.31.) Korményrendelet
(tovabbiakban: Bkr.) meghatdrozédsa alapjan a belsd ellendrzés fliggetlen, targyilagos
bizonyossagot add és tandcsadd tevékenység, amelynek célja, hogy az ellenérzétt
szervezet milikodését fejlessze és eredményességét ndvelje, az ellendrzott szervezet céljai
elérése érdekében rendszerszemléletli megko6zelitéssel és modszeresen értékeli, illetve
fejleszti az ellenbrzott szervezet iranyitési és belsé kontrollrendszerének haté¢konysagat.

Bizonyossagot adé tevékenység olyan belsé ellendrzési tevékenység, amelynek
soran a belso ellendr objektiv értékelést nyijt egy adott folyamatrél, rendszerrél,
eljarasrol, és az ellenGrzési program végrehajtdsa soran tett megallapitdsokat,
kévetkeztetéseket és javaslatokat ellendrzési jelentésbe foglalja;

Tandcsadd tevékenység a koltségvetési szerv vezetdje részére nyujtott olyan
hozzaadott értéket eredményezd szolgaltatds, amelynek jellegét és hatokorét a
belsé ellen6rzési vezetd és a koltségvetési szerv vezetdje a megbizaskor kozdsen
{rasban vagy szdban hatdroz meg anélkiil, hogy a feleldsséget magara vallalnd a
belsé ellendr;

A Bkr. 29. §-a szerint a koltségvetési szerveknél a belsd ellendrzési vezetdnek belsd
ellendrzési stratégiai tervet kell készitenie, melyet a koltségvetési szerv vezetdje hagy
jOVA.



A stratégiai terv - Osszhangban a koltségvetési szerv hosszi tavi céljaival -
meghatarozza a bels§ ellenérzésre vonatkozd stratégiai fejlesztéseket a kvetkezd négy
évre, és az aldbbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tava célkitiizéseket, stratégiai célokat;

b) a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelését;

¢) a kockazati tényezbket és értékelésiiket;

d) a belso ellenérzésre vonatkoz6 fejlesztési és képzési tervet;

e) a szilkséges er6forrasok felmérését elsGsorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

) az a)-¢) pont alapjan meghatirozott ellenrzési prioritasokat és az ellenérzési
gyakorisagot. '

A stratégiai terv:

3.

* hossz( tdvra hatdrozza meg a belsd ellendrzés céljat, valamint tevékenységének és
fejlesztésének irdnyait;

» segit abban, hogy a bels6 ellenérzés céljanak megvaldsitisat ne a meglévé feltételek
korlatozzak, hanem megtalalja annak a modjat, hogy a célok eléréschez sziikséges
feltételeket elére atgondoltan megteremtse;

o a rendelkezésre 4116 informacidk rendszerezése és a kockazatelemzés révén lehetévé
valik az eréforrasok optimdlis tervezése és elosztisa, illetve az ellenOrzési
célkitiizések hatékonyabb meghatarozasa;

¢ a stratégiai terv hozzijarul a belsb ellenorzés — és dltala a koltségvetési szerv —
céljainak eléréséhez, eredményességéhez;

s a stratégiai terv lehetové teszi a belsd ellendrzés tevékenységének, céljanak jobb
megértését a kbltségvetési szerv szamara;

e a stratégiai terv képezi az alapjat az éves ellendrzési tervnek.

A stratégiai ellendrzési terv hatilya

Jelen stratégiai ellenérzési terv, a korabbi, 2021-2024. id6szakra vonatkozo tervnek, a
Képviselotestiilet altal a 2025-2029. énkorményzati ciklusra vonatkozdan j6véhagyott
gazdasagi programjéval dsszhangban végrehajtott feliilvizsgélataval aktualizlt véltozata.

A stratégiai ellendrzési terv Pirtdé Kozség Onkormanyzatéra, illetve az éltala fenntartott
koltségvetési szervekre terjed ki 2025-2029. idészakra vonatkozdéan. Nem konkrét
ellendrzési programokat, hanem a belsé ellendrzés atfogd céljaira, a folyamatok
kockézataira és a belsé ellenbrzés fejlesztésének irdnydra vonatkozé megéllapitisokat
tartalmaz.

A belsd ellenérzési rendszer miikidése

Pirt6 Kozség Onkorményzata nem rendelkezik belsé ellendrzési egységgel, illetve belsd
ellendrrel, mivel 6ndllé belsé ellendrzési egység kiépitése, vagy fiiggetlenitet belsé
ellenér teljes munkaidGben torténd foglalkoztatdsa nem gazdasigos. Ezért belsé
ellen6rzési feladatait, valamint a belsé ellendrzési vezetdi feladatokat 2013. januar 1-jét6l
egymastdl fliggetlen kiilsé szolgaltatok igénybevételével 14tja el.



STRATEGIAI ELLENORZESI TERVEZES

1. HOSSZU TAVU CELKITOZESEK, STRATEGIAI CELOK

1.1 Az inkorm:inyzat hosszi tavii célkitiizései, stratégiai céljai

Az 6nkorményzati alapfeladatok biztonsigos ellatasa;

Az elmilt években kialakult infrastruktira és intézmény-, valamint szolgéltatési
rendszer fenntartasa, karbantartdsa, tovabbfejlesztése;

A pélyazati munka kiszélesitése a tervezett beruhdzasi és fejlesztési programokhoz
szilkkséges forrdsok megteremtése érdekében, valamint az esetlegesen sziikséges
6ner6hoz biztonsagos pénziigyi tartalék képzése;

A kornyezetvédelem és a megijulé energia hasznélatanak el6térbe allitasa;

1.2 A belsd ellendrzés hossza tavia célkitiizései, stratégiai céljai:

Az Onkorményzat hosszi tavi célkitiizéseit elésegitd belsé ellendrzési hosszd tavia
célkitlizések és stratégiai célok az al4bbiak:

Figyelembe kell venni a politikai, gazdasagi, jogszabélyi kérnyezet véaltozasait.

Az dnkormanyzat kételezd és onként vallalt feladatai gazdasagos, hatékony és
eredményes végrehajtisanak, a pénzeszk6z0k takarékos felhasznalasinak elbsegitése,
a rendelkezésre all6 er6forrasokkal vald gazdalkodas vizsgalata.

Az Onkormanyzat intézményei miikodésének folyamatos ellendrzése, az
intézményrendszer gazddlkodasénak helyzetérél megfeleld 4ttekintés nytjtasa, az
adott szervezet keretein beliil racionélis feladatellatds szorgalmazisa.

A Polgarmesteri Hivatalban, ¢és az Onkorményzat fenntartdsiban miikodo
intézményekben a hatdlyos jogszabalyok, oOnkorményzati rendeletek és belsd
szabélyzatok maradéktalan betartatisa.

Bevételek el6irdsdnak, beszedésének nyomon kévetése, a bevételek maximalizalasa.
Segitse a szervezet milikodésébdl adddo veszteségforrdsok, kockdzatok feltarasat a
raciondlisabb miikdés biztositasa érdekében.

Vagyonkezelés szabalyszerliségének biztositdsa, a vagyon hasznositisa, védelme.
Szamviteli és bizonylati rend betartatésa.

Eurdpai unids palyézati forrasok felhasznalésédnak szabalyszertisége. Kozbeszerzések,
illetéleg kozbeszerzési eljarasok szabalyszerlisége.

Onkorméanyzat koltségvetésébsl céljelleggel nyujtott tadmogatdsoknak a
kedvezményezett szervezetek Altali rendeltetésszerti felhasznélasa,

A normativ &llami hozzajarulasok és normativ, kétott felhasznalasi tdmogatasok
igénylése és elszamolasa, jogszabalyi elbirdsoknak valé megfelelése.

A belsé kontrollrendszerek kiépitésének, miikddésének szabalyszeriisége.

Ajénlasok és javaslatok megfogalmazdsa a kockdzati tényezék, hidnyossagok
megsziintetése, kikliszbdlése vagy csokkentése, valamint a szabdlytalansigok
megel6zése, feltrisa érdekében.

A kiils6 és belsd ellendrzések javaslatai alapjan megtett intézkedések nyomon
kovetése.

Kockazatelemzésen alapulé éves ellendrzési terv kidolgozasa.



2. A BELSO KONTROLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

A koltségvetési szerv vezetdje felelds a belsd kontrollrendszer keretében - a szervezet minden
szintjén érvényesiilé - megfeleld

a) kontrollkérnyezet,

b) kockazatkezelési rendszer,

¢} kontrolltevékenységek,

d) informécids és kommunikacios rendszer, és
¢) nyomon kovetési rendszer (monitoring)

kialakitasaért, mikddtetéséért, és fejlesztéséért.

A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsd szabalyzatokat,
melyek biztositjak, hogy
- akoltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja 6sszhangban legyen a
szabélyszerliséggel, szabdlyozottsaggal, valamint a gazdasagossag, hatékonysag €s
eredményesség kévetelményeivel,
az eszkozokkel és forrasokkal valé gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarlasra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra,
- megfeleld, pontos és naprakész informaciok élljanak rendelkezésre a koltségvetési
szerv miik§désével kapcsolatosan, és
- abelsé kontrollrendszer harmonizacidjara és dsszehangolasira vonatkozé
jogszabalyok végrehajtasra keriiljenek a modszertani utmutatok
figyelembevételével.

A belsd ellenérzés a Bkr. 21. §. (2) bekezdés a) pontjaban foglalt eldirdsoknak megfeleléen
vizsgélja, elemzi és értékeli a belsé kontrollrendszerek jogszabalyoknak és szabélyzatoknak
valé megfelel6 kiépitését, gazdasagos, hatékony ¢s eredményes milk&dését,

A Bkr. 11. § (1) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv vezetdje koteles a Bkr. 1. melléklete
szerinti nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsd kontrollrendszerének mindségét.

A Bkr. 12. §-aban foglalt el6iras alapjan a koltségvetési szerv vezetdje és gazdasagi vezetdje
kétévente koteles a belsé kontrollrendszer témakdrében az allamhaztartasért felelés miniszter
altal meghatarozott tovabbképzésen részt venni,

Pirt6 Kozség Onkorményzaténil a milkédés folyamatira és sajatossagaira tekintettel
kialakitasra keriiltek mindazon elvek, eljardsok és belsd szabalyzatok, amelyek alapjan
érvényesiil a feladatok ellatdsat szolgdld elbirdnyzatokkal, létszammal és vagyonnal vald

szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony €s eredményes gazdélkodas. A belsd kontrollrendszer, s
ennek keretében az eljarasok, szabdlyzatok alkalmazésa és fejlesztése folyamatos feladat.

3. A KOCKAZATI TENYEZOK ES ERTEKELESUK

Az intézményeket éré kockdzatok nem fiiggetlenek egymastél, bizonyos szempontok alapjan
kategoriakba sorolhatok. Két f6 csoportjuk a kiils6 és bels6é kockazatok, melyek tartalma
intézményenként kiilonbozd lehet.

A stratégiai ellen0rzési terv kialakitdsakor az énkormanyzat vonatkozésdban a tevékenységet

befolyasold, figyelembe vett kockéazati tényez6esoportok a kévetkezok:

- Szakmai feladatellatés, szabalyozottsag

- Huméner&forras-gazdalkodas (munkaerdkapacitas-tervezés, felvétel, bérpolitika, képzes,
motivacid, teljesitménymenedzsment stb.)



- Iranyitas, bels6 kontroll (ideértve a kontrolling és a monitoring tevékenységeket is) és
belsé ellenbrzés

- Kommunikéciés folyamatok, egyiittmiksdés

- Tervezés, kiltségvetés készités

- Gazdélkodési-pénzkezelési folyamatok (beruhédzas, vagyonhasznositas, kdzbeszerzés,
eléirdnyzat felhasznélas, modositas, készpénzkezelés, banki allomanyok kezelés,
szamlavezetés, finanszirozas, pénzforgalom, hitelek stb.)
Szamviteli folyamatok (kdnyvvezetés és beszamolés, adatszolgaltatas stb.)

- Miikodés, tizemeltetés

- Informatika (adatkezelés, adatvédelem, adatszolgaltatés)

A kockazati kateg6ridk besorolasi kereteinek kialakitdsanal biztositani kell, hogy az értékelés

folyamata mind a kockdzatok bekévetkezésének valdsziniiségét, mind azok hatdsat

figyelembe vegye. A kockazatelemzés eredményeit olyan médon célszer régziteni, hogy az

megkonnyitse a kockdzati prioritisok meghatérozasat és a kockazatok folyamatos nyomon

kovetését

Az dnkormanyzatra haté kockazatok sorrendiének meghatarozésa:

A stratégiai ellendrzési tervnek kockézatelemzés alapjan feldllitott prioritdsokon kell
alapuinia. Ez azt jelenti, hogy a terv elkészitése el6tt kockazati szempontbdl rangsorolni kell a
szervezet tevékenységeit, és az ellendrzések sulypontjat a kockdzatos teriiletekre kell
osszpontositani. Kockazatnak tekintiink minden olyan eseményt, cselekményt, mulasztést,
egy€b tényezot, amely lényegi befolyéassal lehet a szervezet célkitiizéseinek megvaldsitiséra.
Egy kockazat minden esetben két Gsszetevob6l 4ll: az egyik a bekdvetkezés valdsziniisége, a
masik a bekdvetkezése esetén kivaltott hatds, amely tovabbi shlyozdsra keriil. A
kockazatelemzés megfelel6 modszert ad az ellendrizendd teriilet kivalasztasahoz.

A felmért, majd kiértékelt kockazatok tulajdonképpen a kockazatok tényleges kezelésének
el6készitését jelentették. Ezekre alapozva kertil sor a belsé ellendrzés stratégiai tervezésére, a
konkrét 1épésekre, valaszreakciokra, amelyek célja, hogy csokkentsék, illetve megsziintessék
a fenycgetést jelentd kockazatokat, vagy éppen kihasznaljak a kinalkozo lehet6ségeket.

Az dnkorményzat ¢s intézményeik altal végrehajtott ilyen irdnyt intézkedés tulajdonképpen a
belsd kontroll részét képezi.

4. A BELSO ELLENORZESRE. VONATKOZO FEJLESZTESI ES KEPZESI TERV, A
SZUKSEGES EROFORRASOK FELMERESE

Pirté Kézség Onkormanyzata kiilsd szakértd bevonasival gondoskodik a belsd ellendrzési
vezetdi €s az operativ munkat tdmogatd belso ellendrzés ellatdsarol.

Fejlesztési tervként fogalmazédik meg az Onkormanyzat belsd ellendrzésre forditandé
idokeretének megndvelése.

A kiils6 szolgaltato igénybevétele mentesit a kapacitas felmérés és létszamgazdalkodas alol.

A jelenlegi belsé ellendr képzettsége megfelel a jogszabaly altal elbirt kévetelményeknek, s
ennek meglétét folyamatosan igazolnia kell.

A killsé szakértd biztositia a folyamatos tovabbképzés, szakmai konzultacidkon vald
részvételt, illetve a feladatellatds informatikai hétterét.

A vizsgalatok hatékonysagat és eredményességét biztositd ellendrzési modszerek
megismerését és alkalmazasat elvarasként kell megfogalmazni.



Az 6nkormanyzatnd] a helyszini ellenérzésekhez szilkséges targyi feltételek biztositottak.

Fliggetieniil a feladatellatds mddjatél a Hivatal bels6 ellendrzése éltal alkalmazott méodszertant
folyamatosan fejleszteni kell a bels6 ellendrzési tevékenység mindségének javitasa érdekében.
Ennek keretében a Bkr.5.§.(3) bekezdésének elbirdsaival sszhangban a Bels¢ Ellendrzési
Kézikényvet legalabb évente feliil kell vizsgalni, és sziikség szerint modositani kell a belsd
ellendrzést ellatok tapasztalatainak, javaslatainak figyelembevétel.

A belsd ellenérzés fejlesztési elemei:

- Az ellenbrzési iranyelvek, az ellendrzési standardok, a szakmai utmutatok,
modszertanok, modszertani tmutatok, folyamatos figyelemmel kisérése,
megismerése, alkalmazasa, jobb ellendrzési gyakorlatok atvétele.

- Az ellendrzési tapasztalatok, eredmények év kdzben rendszeres id6kézdnként, ill.
évenként t6rténd kdzreadisa, bemutatdsa, az ellendrzések tapasztalatainak
hasznosulasa, a szabalytalansdgok megel&zése érdekében.

Az ellendrzés tervezésének, az ellendrzési feladatok végrehajtasanak, nyilvantartasi
rendszerének modszertani tamogatasa.

- Abelso ellenérzés tanacsadasi tevékenysége, az ellenbrzés mindségbiztositasi
feladatai az ellenérzési tevékenység, illetve azok megbizhat6saga érdekében.

- A megel6zést el6térbe helyezd ellendrzési tevékenységet kell folytatni, a tevékenység
hangslyat a szabalytalansigok megeldzésére kell helyezni.

A vonatkozd jogszabélyok alapjan a belsé ellendrzésre forditandé ellenérzési napok szamat
ugy kell megallapitani, hogy az aranyban alljon az ellatott szakmai feladatokkal, a kezelt
-eszkozok és forrasok nagysagéaval, valamint a belsé ellendrzési stratégiai tervben és az éves
belsd ellenérzési tervben meghatarozott feladatokkal.

Azt koévetden, hogy a kockdzatfelmérés eredményeinek Osszegzésére alapozva
meghatarozasra keriil a kvetkezd évben ellendrzendd folyamatok kore, a belsd ellendrzési
vezetd feladata meghatirozni az éves belsd ellendrzési terv végrehajtasdhoz sziikséges
munkaid6t és szaktudast,

5. BELSQ ELLENORZES TARGYI ES INFORMACIOS IGENYE

A szakmai jogszabalyok és szakmai szabalyok figyelembevételével a belsd ellendrzés
szakmai feladatellatas hatteréil szolgalé munkafeltételeket és munkakdriilményeket a
Polgarmesteri Hivatal és a kiils6 szolgaltat6 egylittesen biztositja.

A Bkr.28.§-a ételmében az ellenérzétt szervek a helyszini ellendrzések alkalmaval a belsd
ellendr szimara megfeleld munkakoriilményeket biztositanak.

A belsé informacidkat, a vezetbkkel, referensekkel torténdé személyes kapcsolattal, a
beszamolok, koltségvetések, ¢€s az aktualis alapdokumentumok &tadasaval biztositja a
Hivatal.
A stratégiai célok kijel6léséhez sziikséges informaciok az alabbiak:
- akoltségvetési szervek felépitése, miikddése (SZMSZ),
- afolyamatos, biztonsdgos miikddést befolyasolé kockézati tényezOk ismerete,
megfeleld szintli kezelése,
- a miikddésrdl folyamatos informéciok biztositasa, koltségvetések, beszamoldk,
szakmai jelentések, kiils6 ellenérzések tapasztalatai,
vezetdi elvarasok,



- az Odnkormdnyzat altal alkotott rendeletek,
a mitkodés kereteit meghatdrozo térvények €s rendeletek, szakmai allasfoglaldsok.

6. BELSO ELLENORZES ALTAL VIZSGALANDO TERULETEK

Az onkorményzat koltségvetési szervezeteinek ellendrzésekor vizsgalandé teriiletek
meghatéroz4sdndl a vonatkozd jogszabdlyi elbirdsokon felill figyelembe kell venni a
szervezetek struktirajidban vagy tevékenységében bealld valtozasokat is.

Els6dleges szempont az ellendrzés miikddtetését illetben, hogy biztositsa az
Onkorményzat, illetve az intézmények rendelkezésére 4ll6 forrdsok szabdlyszerd,
szabalyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

A stratégiai idészak belsé ellenérzési fokuszai

-  afeladatellatas hatékonysaga €s gazdasdgos szervezeti keretek kialakitisa
- koltségvetési tervezés megalapozottsiga, forrasfeltirds hatékonysiga

- kotelez6 és onként vallalt feladatok ellatdsa, finanszirozasi biztonsag

- Egylittmiik&dés és tarsulas a feladatellatasban és vagyonhasznositasban

- fejlesztésekkel belépd uj feladatok fenntarthatsdga

Torekedni kell a torvényi ellendrzési kotelezettségek teljesitésére, a felsd vezetés
eilendrzési igényeinek, javaslatainak kielégitésére, az ellen6rzési lefedettségre, az
iddszeri ellendrzési témdak, kérnyezeti valtozasok figyelembevételére.

Az elvégzett kockéazatelemzes és éri€kelés sordn magas kockézatinak minésitett folyamatok
ellendrzését a stratégiai idOszak alatt az éves tervekbe be kell litemezni.



Féfolyamat Folyamatok Folyamat
Osszesits | ellenérzési | Kockéazati
Folyamatok Jeéggzﬁ- kg;i{aa- értékelés p&?lréjtfa sorrend
1. | Szakmai feladatellitds, szab4lyozottsig
1.1 | Szakmai feladatelldtds 3,74 | 2,67 3,20 K 18
1.2 | Mikodést szabdlyozé jogszabdlyok
szambavétele, felsoroldsa 321 3,24 3,22 K 17
1.3 | Belsd szabdlyozds megalkotdsa 3,72 | 3,57 3,64 7
2, | Huminerdforris gazddlkodis K
2.1 | Feladatellitds létszamsziikséglete 3,07 3,63 3,35 K 15
2.2 | dltalinos munkaiigyi, és specidlis
dgazati szabdlyozdsok alkalmazisa | 3 56 3,38 3,47 K 11
2.3 | Munkaiigyi nyilvantartdsok,
adatszolgadltatds 2,38 2,16 2,27 A 232
2.4 | Munkavégzés feltételrendszere,
kéritlményei 3,15 3,55 3,35 K 14
3. | irdnyitis €s belsé kontrollrendszer
3.1 | Iranyitds 2,93 3,85 3,39 K 13
3.2 | Belsd kontrollrendszer 3,13 4,00 3,56 g
4. | Kommunikici6 és egyiittmikbdés
4.1 Belsd koordindcid, kommunikdcié 344 | 2,67 3,06 K 71
47 | Egyiintmitkodes kilsd szervezetekkel 326 | 3.68 347 K 10
5. | Tervezés, kiltségvetés készités
5.1 |Stratégia tervezése 2,32 4,05 3,18 K 19
3.2 | Kéltségvetési koncepcio készitése 3,53 | 340 3,46 K 12
5.3 | Intézményi bevételek és kiaddsok
tervezése 3,61 3,63 3,62 8
6. | Gazdalkodisi, pénzkezelési folyamatok
6.1 | Operativ gazdailkodds 3,78 | 4,08 3,93 3
6.2 | Pénzkezelési folyamatok 3,76 | 3,60 3,68 6
7. | Szdmviteli folyamatok
7.1 | Konyvvezetés 399 | 4,13 406 1
7.2 | Beszdmolds 421 | 3,72 3,97 2
8. | Miikddés, iizemeltetés
8.1 | Vagyon mitkidietése 403 3,65 3,84 4
8.2 | Vagyon megovdsa 3,49 3,99 3,74 5
9. | Informatikai tdmogaté felyamatok
9.1 |Informatikai kdrnyezet 2,86 3,70 3,28 K 16
9.2 | Adatkezelés, adatvédelem 3,08 | 325 3,17 K 20

Az egyiittes értékelés alapjin a magas kockdzatii folyamatok a kivetkezdk:

Szédmviteli f6folyamaton beliil
konyvvezetés

Kapcsolhato belsé ellendrzési témak:
Fokonyvi kimyvelés naprakészsége, bizonylatolds
Analitikus nyilvantartasok kialakitdsa, egyeztetése
Bevételek, kiaddsok rovat-tétel rendi elszdmolédsa

4,06




Szémviteli féfolyamaton beliil
beszdmolds 3,97

Kapcsolhat6 belso ellendrzési témak:
Beszamolasi, adatszolgaltatasi rendszer miiktdése
- beszamolé a szamviteli alapelvek tikrében

Gazdalkoddsi, pénzkezelési folyamatok féfolyamaton beliil
- Operativ gazddlkodds 393

Kapcsolhato belso ellendrzési témak:

- Szervezeti valtozasok, feladat bévillés bedpitése a napi gazdalkodasba
- Gazdélkodési jogkordk gyakorldsa

Készletbeszerzések, készletfelhasznalasok dokumentaldsa

Pénzkezelés 3,68

Kapcsolhato bels6 ellendrzési témak:
Bankszédmlak, hazipénztirak kezelése
Gazdalkodasi jogkordk gyakorldsa
Készpénzt helyettesité eszkozok kezelése (utalvanyok, Széchenyi kartya,
természetbeni juttatdsok)

Miikddés, lizemeltetés féfolyamaton beliil
- Vagyon mikodietése 3,84

Kapcsolhato bels6 ellen6rzési témak:
- Hasznositasi lehetdségek feltardsa

- Miikodtetési formdk, gazdasdgossag
- Leltarozas, selejtezés

Vagyon megovdsa 3,74

Kapcsolhatd belso ellenérzési témak:

- Karbantartasi, felGjitasi és beruhdzasi tevékenység
- Feleldsségi korok kijelolése

- Vagyonbiztositas, vagyoni kirok kezelése

Szakmai feladatellatas, szabalyozottsdg féfolyamaton beliil
- belsG szabdlyozds megalkotdsa 3.64

Kapcsolhat6 belsé ellendrzési témak:
Folyamatlefrasok,
Jogszabdlyok €s a belsd szabalyozas dsszhangja

- Viéltozasok, 1ij feladatok kivetése a belsé szabilyozdsban

Tervezes, koltségvetés készités féfolyamaton beliil
intézményi bevételek és kiaddsok tervezése 3,62

Kapcsolhat6 belso ellenorzési témak:
- Sajat bevételi forrasok feltardsa, szambavétele
- Bevételek és kiadasok tervezésének megalapozottsiga
Koltségvetési tAimogatisok igénylésének megalapozottsdga, alatdmasztasa
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Iranyitas és belsé kontrollrendszer féfolyamaton beliil
Irdnyitds, Belsd kontrollok

Kapcsolhat6 bels6 ellenGrzési téméak:
Folyamat leirasok, kapcsol6ds ellendrzési pontok
Bels6 kontrollok miikidtetése
Feleldsség delegalds, munkamegosztas

Pirtd, 2025. jilius 23.

3,56
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